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Club Deals

Private Equity mit ausgewahlten privaten Investoren
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Club Deals

Mehrheitliche Beteiligungen als Kauf (bis 100%) oder Uber eine Kapitalerhohung durch eine Gruppe von
unternehmerisch erfahrenen, vermdgenden privaten Investoren zusammen mit dem Management der Hurth MT.

Wir erwerben mittelstandische Unternehmen mit:

. nachhaltigen Geschaftsmodellen und guter Perspektive und
= Umséatzen zwischen EUR 3 Mio. und EUR 30 Mio.,

. die nachhaltig profitabel sind und

. eine gute Struktur haben.

Die Kaufpreise reichen von ca. EUR 3 Mio. bis EUR 30 Mio.
Die Beteiligungsdauer ist zeitlich nicht befristet, es besteht keine Verpflichtung zum Exit.

Der Beteiligungsanlass ist meist:
. Unternehmernachfolge

. Wachstum

. Spin Off

Organisatorisch:

. Hurth MT ist der alleinige Ansprechpartner fiur die Verkaufer (Management- und Beratungsgesellschaft der Club Deals).
. Die beteiligten Investoren investieren tUber eine gemeinsame Erwerbergesellschaft (NewCo).

. Die Investoren werden nicht selbst operativ tatig, evt. wirken sie in einem Beirat mit.

. Bei Bedarf kdnnen Unternehmernachfolger aus dem Netzwerk der Hurth MT gefunden werden (Management buy in).

. Die operative Beteiligungsfuhrung liegt bei Hurth MT (Controlling und Monitoring).



Investoren

Investoren der Club Deals:

" ca. 30 bis 40 Personen aus dem Umfeld der Hurth MT Aktiengesellschaft und befreundeter Family Offices;
=  wirtschaftlich unabhangig;

. erfahren in der Fihrung von Unternehmen und von Beteiligungen;

. erfahren in unternehmerischen Beteiligungen und bei Investitionen in Private Equity.

Direkte Beteiligungen im Mittelstand sind fur vermégende private Investoren und Family Offices haufig
attraktiver als Anlagen bei Private Equity Funds oder Fund-of-Funds:

. eigene Beteiligungsentscheidung;

= hohe Transparenz;

. hohe Eigenkapitalguoten, Verzicht auf aggressiven Leverage;

= groRBere Nahe zu den Beteiligungsunternehmen (Zielunternehmen).

Uber die Zeit hinweg kénnen die Investoren der Club Deals ein eigenes Beteiligungsportfolio aufbauen.



Konzept

Die Beteiligungen aus den Club Deals werden unabhangig voneinander gehalten:

. Die Unternehmen bleiben eigenstandig und bewahren ihre Identitat.

= Alle Funktionen verbleiben in den Unternehmen.

. Die Beteiligungen der Club Deals sind langfristig angelegt, es besteht kein Zwang zum Exit.
" Die Manager kdnnen sich zu attraktiven Konditionen beteiligen und sind Mitgesellschafter.

Die Finanzierung ist konservativ:

. Die Erwerbe werden tiberwiegend mit Eigenkapital finanziert.

" Die meist sehr gute bilanzielle Struktur der erworbenen Unternehmen bleibt unangestastet.

. Die innere Wertsteigerung steht im Vordergrund, es gibt geniigend Mittel fur Entwicklungen und Investitionen.

Die Club Deals bieten den Investoren die Mdglichkeit:
" sich diskretionar (,Fall fir Fall®)

= an mittelstandischen Unternehmen zu beteiligen und
" ein eigenes Beteiligungsportfolio aufzubauen.

Die Investoren sind erfahrene Unternehmer und Manager:
. Besonders interessierte Investoren treten in einen Beirat ein.
" Die Erfahrungen und Netzwerke der Investoren kommen den Unternehmen zugute.

Das Konzept deckt eine Liicke ab:
. Die Transaktionen im Mittelstand sind fur Finanzinvestoren des Private Equity meist zu klein.
" Nur wenige Finanzinvestoren haben Zugang zu Managern fir die Unternehmernachfolge.
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Mogliche Zielunternehmen

Ertragsstarke mittelstandische Marktfuhrer:
. Die meisten Unternehmen in unserem Portfolio sind Industrieunternehmen. Wir interessieren uns
aber auch fur Dienstleistungen und Handel, wenn die weiteren hier genannten Kriterien erftillt sind.
= Einen Branchenfokus haben wir nicht. Wir suchen Marktfihrer in ihren Nischen und mit guten Perspektiven.
=  Wir erwerben Unternehmen in allen Regionen Deutschlands, in Osterreich und in der Schweiz.
. Wichtig ist fur uns, dass das Unternehmen eine substanzielle Wertschopfung erbringt und hier nachhaltig
Vorteile gegenuber dem Wettbewerb hat.

Wir sind ein Spezialist fir Unternehmernachfolge:

= Der ,Nachfolger® muss nicht schon im Haus sein, bei Bedarf kdnnen wir ihn mitbringen. Wir haben Zugang zu
einem Pool von ,handverlesenen® Nachfolgern und koénnen auch kurze Ubergangszeiten realisieren.

. Voraussetzung ist eine gute Fuhrungsstruktur mit einer kompetenten zweiten Ebene.

Nachhaltige Potentiale:

" Maglichkeit zu einem moderaten oder guten Wachstum in einem stabilen Umfeld, gerne auch durch
Internationalisierung oder Zukaufe passender Unternehmen.

" Keine unbestimmbaren Risiken auf der Kunden- oder Lieferantenseite, keine sich absehbar stark wandelnden
Markte.

Finanziell:
" Das operative Ergebnis (EBIT) ist nahe 10% vom Umsatz, haufig auch deutlich héher.
. Hohes Eigenkapital, wenig Bankverbindlichkeiten: gesunde Bilanz.



Prozess

Der Beteiligungsprozess bei den Club Deals dauert nicht langer als bei Transaktionen mit Finanzinvestoren. Er
wird durchgangig von Hurth MT betreut. FUr den Verk&ufer und seinen Berater ist das Vorgehen immer transparent.

Die Schritte:

Erster Kontakt & Klarung des Interesses

Indikation

Letter of Intent

Parallel Ansprache der Investoren

nur nach vorheriger Freigabe durch den Verkaufer oder seinen Berater

Prozess der Akquisition

- Due Diligence

- Kaufvertrag

- Finanzierungsvertrage

Signing & Closing

Die Due Diligence fur die Bereiche Markt, Produkte, Kunden und Lieferanten (Commercial Due Diligence) fuhren wir in
der Regel selbst durch. Dartiber hinaus arbeiten wir mit im Mittelstand erfahrenen Fachberatern zusammen (wie
Juristen, Wirtschaftsprifern und Steuerberatern).



Hurth MT Aktiengesellschaft

Hurth MT Aktiengesellschaft ist eine Private Equity Management- und Beratungsgesellschaft, die Transaktionen im
Mittelstand koordiniert und durchfihrt:

. Unternehmernachfolge

. Management Buy Out und Management Buy In
. Wachstumsfinanzierungen

. Spin off

Das Besondere ist die Form der Transaktion als Club Deals mit und fir ausgewahlte private Investoren.
Weitere Schwerpunkte sind:

Management Buy In mit Mehrheit fir den unternehmerischen Manager

. Zusammenarbeit nur nach persénlichem Kennenlernen

. .-Heranfuhren“ an mdgliche Transaktionen aus unserem Netzwerk. (Wir ibernehmen keine Suchmandate.)
. Begleitung in allen Phasen der Transaktion

Zusammenarbeit mit Finanzinvestoren
. EinfuUhrung und Beratung in Transaktionen
. Identifikation von MBI-Managern und aktiven Beiraten
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